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Inledning

Detta maldokument skall fungera som ledstjarna for verksamheten. Malen ar 6vergripande
och beskriver vad skolan och forskolan vill uppna inom en femarsperiod®. Utifran dessa mal,
laroplanen, samt terminsutvirderingar, ansvarar rektor® for att drliga verksamhetsplaner for

Grundskola, Fritidshem och Forskola utarbetas och implementeras.

Verksamhetsidé

Backa Friskolas verksamhetsidé &r att erbjuda en unik skola med en ekologisk och holistisk
profil och med en specifik pedagogik med stdd i ny forskning. Backa Friskola erbjuder hog
larartathet och sma klasser, &mnesovergripande undervisning och utomhuspedagogik samt
ekologisk mat och en giftfri miljo till sina elever. Skolan anvander sig av verktyg som NVC,

mindfulness och yoga i vardagen for att framja kommunikation, ndrvaro och hélsa.

Vision
Alla barn véixer upp som hela individer, med medvetenhet om och forméga att uttrycka alla
aspekter av sitt varande — det mentala, det fysiska, det emotionella och det sjélsliga.

Alla barn kan vélja en skola dar de upplever gladje, kreativitet, inspiration, lust att lara,

trygghet, gemenskap, skonhet, utveckling och frihet att vara sig sjalva.

Mission

Att starta och driva skolor och forskolor vilka

e genom sin grundinstallning visar alla barn att de ar vardefulla och kompetenta
individer

e erbjuder barn och personal verktyg som bidrar till sjadlvinsikt, halsa, livsbejakande
kommunikation och konstruktivt samarbete

e uppmuntrar ett aktivt och lustfyllt larande dar barn ges tillfalle att nyfiket utforska och
paverka sin omvarld samt utveckla de kompetenser och formagor som de behover for
ett rikt och givande vuxenliv

e 4r ekologiskt medvetna och sa hallbara som mojligt

! Dessa overgripande mal géller for forskolan, fritidshemmet och grundskolan. Nar termen “skola”
anvands i dokumentet syftar det till alla tre verksamheterna.

2 Med rektor avses i detta dokument rektor tillika forskolechef. I det fallet att rektor och forskolechef ar
tva olika personer sa galler rektors ansvar for grundskola och fritids medan férskolechefen har samma
uppgifter och ansvar i forhallande till forskolans verksamhet.



e utforskar och lar ut de verktyg och tekniker som finns for att bygga och utveckla ett allt
mer ekologiskt och hallbart samhélle
e visar pa fungerande alternativa pedagogiska metoder och verkar som

inspirationskéllor for andra skolor, bade statliga och fristdende.

Varderingar

e Gladje - att lara ar spannande och roligt.

e Hallbarhet - for bade miljo och méinniska.

e Utrymme - for hela médnniskan och varje individ.

e Kontakt - genom drlig och respektfull kommunikation.

e Delaktighet - vi skapar och formar var skola tillsammans.

Malsattningar - sammanfattning

1. Skolan erbjuder barn och personal verktyg som bidrar till sjalvinsikt, halsa,
livshejakande kommunikation och konstruktivt samarbete.

2. Skolans miljo ar harmonisk, inspirerande och trygg.

3. Alla elever och larare har en positiv kunskapsutveckling och upplever personlig
utveckling och lust till larande i skolan.

4. Elever och personal upplever glddje, trygghet, gemenskap och frihet att vara sig sjilva.
5. Backa Friskola ar valkdnd, med en stadig tillvaxt och arbetar aktivt for att starka

varumarket och skapa gott renomme.

Hur vi arbetar med mal och maluppfyllelse

Utifrdn malen i detta dokument, laroplanens mal, samt terminsutvarderingar, utarbetar
rektor i samarbete med personalen arliga verksamhetsplaner for Grundskola, Fritidshem och
Forskola. I verksamhetsplanerna specificeras delmal och utvecklingsomraden inom de
overgripande malomradena. Malen ska vara SMARTa mal, det vill sdga Specifika, Matbara,
Accepterade, Rimliga och Tidsbestdmda. I verksamhetsplanerna framgar hur skolledning och

personal skall arbeta mot méalen under det kommande aret samt hur malen skall métas.

Rektor ansvarar for att arligen i juni lamna en rapport till styrelsen. I rapporten skall skolans
resultat och maluppfyllelse inom de fem olika malomrddena presenteras. I augusti

presenteras verksamhetsplanerna for kommande ar till styrelsen for godkdnnande. Styrelsen



ansvarar for att ta fram, utvardera och utveckla de évergripande och langsiktiga
maélsattningar som fungerar som grund for rektors och personalens arbete med de arliga

malsittningarna.
Mal
1.Holistisk Profil

Skolan erbjuder barn och personal verktyg som bidrar till sjalvinsikt,
halsa, livsbejakande kommunikation och konstruktivt samarbete

P& skolan far hela individen utrymme — mentalt, fysiskt, emotionellt och sjalsligt. Alla pa
skolan vet att det dr accepterat att uttrycka manga olika typer av kdnslor och behov och att
deras fysiska och psykiska vdlmaende &r lika viktigt som det akademiska ldrandet och
prestationen. Pa skolan kommunicerar alla arligt och respektfullt med varandra, ger
varandra uppskattning och samarbetar for att 16sa konflikter som uppstar. I skolans vardag
ar det naturligt och sjalvklart att ta tid for meditation, yoga, sdng, dans, ceremoni,
samtalscirkel eller andra aktiviteter som starker gruppens och individens kontakt med

gemenskapen, det inre livet, kroppen, naturen och de existentiella fragorna.

Motivering

Backa Friskolas vision ar att vara en holistisk skola med utrymme for hela manniskan och att
genom detta bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling. Ett av Backa Friskolas
viktigaste uppdrag ar darfor att mojliggora for barn att genom uppvéaxten bibehdlla en
sjalvklar kontakt med sitt inre liv och med det existentiella och att samtidigt utveckla
forstaelse for andra och formégan att samarbeta och kommunicera. Laroplanens vardegrund
betonar vikten av att eleverna finner sin egen unika egenart och att de har férmégan att
uttrycka sig sjdlva samt att kdinna empati och forstaelse for andra. For att gora detta behover
skolan visa att den satter varde pa dven det som inte sd enkelt kan métas och att elevernas

asikter, tankar, kinslor och behov &r relevanta och viktiga.

Strategi

Regelbundna utbildningar och workshops som ger personalen de verktyg som de behover for
att pa ett naturligt satt kunna integrera den holistiska visionen och NVC i arbetet pa skolan.

Borja alltid moten med nagon form av meditation och/eller sharing.



Planera in en timmes samtalscirkel, meditation, yoga, ceremoni, mm. for personal minst en
géng varannan vecka.

Erbjud vardagligen pé ett enkelt och odramatiskt sétt eleverna att delta i samtalscirkel,
meditation, yoga, ceremoni, mm.

Ett meditationsrum pé skolan som é&r tillgangligt for bade personal och elever.

Fira och uppskatta regelbundet naturens gavor, arstidernas vixlingar samt manniskorna och
gemenskapen.

Personal uppmuntras att aktivt utforska sin egen livsviag och att vara 6ppna i att dela sina
upplevelser med eleverna.

Personal har en 6ppen attityd och visar eleverna att de tar deras existentiella funderingar pa
allvar samt att alla kdnslor ar accepterade sa lange som man inte skadar andra.

Skapa genom den pedagogiska planeringen och schemaplanering utrymme for att ta hansyn
till elevers individuella behov i sd hog utstrackning som mojligt utan att kompromissa
gruppens val, elevernas sdkerhet och skolarbetet.

Personal uppmuntras att anvanda ett sprak som inte bedémer, skuldbeldgger eller
kategoriserar, att visa uppskattning och att verkligen lyssna till eleverna och ge dem den tid
de behover for att uttrycka sig.

All personal och alla elever far lara sig grunderna for NVC. Personal formedlar NVC till
eleverna genom att efter basta formaga anvanda ett NVC forhallningssétt i vardagen, i moten

och vid konflikthantering.

Indikationer

Eleverna visar en forstaelse for sammanhanget mellan sinne, kropp och sjil samt mellan sig
sjalva och naturen.

Eleverna upplever kontakt med sina kadnslor och behov.

Eleverna kan uttrycka kanslor och behov och upplever att vuxna lyssnar till dem och tar dem
pa allvar.

Eleverna har formaga att samspela med varandra och att ta hansyn till gruppens behov och
onskemal.

Eleverna visar empati och har férméaga att lyssna pa varandra.

Uppfoljning/Analys

Detta mal géller s kallade mjuka viarden och d&r ddrmed svart att méta statistiskt. Uppfoljning
av maluppfyllelse sker framst genom diskussioner och reflektioner inom kollegiet och
styrelsen. Kollegiet och styrelsen bor vid minst ett tillfalle per termin tillsammans ta tid till att

reflektera kring fragan: “Vad innebéar det att Backa Friskola ar en holistisk skola och hur vl



lever vi upp till den visionen?” Med utgangspunkt i den dagliga kontakten med eleverna,
utvecklingssamtal, samtal med vardnadshavare, medarbetarsamtal samt enkatresultat kan
kollegiet och styrelsen reflektera kring och analysera maluppfyllelse samt gemensamt justera
strategier.

Styrelsen har ansvar for att detta reflektionsarbete genomfors och dokumenteras varje
termin. Varje lasar utarbetar styrelse i samarbete med rektor och kollegiet mal for
nistkommande lasar i forhallande till foregdende ldsars analys. Dessa mal och strategier for
méluppfyllelse under det kommande ldsaret beskrivs i verksamhetsplanen for respektive

avdelning. Styrelse skall delegera ansvar for verkstallande till rektor.

2. Larmiljo

Skolans milj6 ar harmonisk, inspirerande och trygg.

Skolans miljo &r genomténkt och vélplanerad utifran bade funktionalitet, sékerhet och
estetik. Miljon skapar arbetsglddje och lugn for elever och personal. Inredning, utrustning och
pedagogiskt material bidrar till elevernas naturliga skapargladje och lust att lara. Utemiljon
inbjuder till lek, rorelse, motorisk traning, samskapande, kreativitet, &ventyr, fantasi och vila.
Skolans tradgard inspirerar elever och personal och lar elever om naturens kretslopp, odling,
héllbarhet och ekologiska tekniker. Inredning och pedagogiskt material ar giftfritt och av
naturmaterial, helst ekologiskt producerat, (se miljopolicy bilaga 1).

Motivering

Larmiljon ska frdmja och underldtta &mnesovergripande pedagogik, aktiva grupparbeten,
samskapande och delaktighet, kreativitet, rérelse, meditation, sdng, dans och yoga. Utemiljon
skall underlatta for personalen att bedriva undervisning utomhus samt mojliggora att
eleverna utvecklar kontakt med och respekt for naturen och elementen. Backa Friskola vill
bidra till ett mer ekologiskt hallbart samhalle.

Strategi

Vid planering av lokaler och utemiljo samt inkdp av material tas hansyn till skolans
pedagogiska malsattning och miljopolicy. Det finns en évergripande design for inredning pa
skolan utifran ett estetiskt perspektiv. Det finns en plan for hur utemiljon skall utvecklas
langsiktigt som har utarbetats av personer med erfarenhet och kompetens inom

skolgardsutveckling och utomhuspedagogik.


https://docs.google.com/document/d/173DGwycQTbPHjXoy9NbLuF3Nlhb7ANHHBc5rZ4HCDwA/edit

Indikatorer

Maélen ar uppfyllda om medeltalet 4.5 uppnas vid undersokningar dar elever och personal
deltar. I undersokningen maéts hur val personal och elever anser att nedanstaende
pastdenden stammer med verkligheten pa en skala fran 1-5 (1=inte alls, 3=ganska vél och
5=mycket val).
1. Lokalerna (inne och ute) fungerar val for att bedriva:
a. Amnesovergripande undervisning
b. Projektbaserade grupparbeten
c. Utomhuspedagogik
2. Larmiljon inspirerar eleverna till:
a. Utforskande arbetsséatt
b. Kreativitet
c. Lust att lara/nyfikenhet/fragvishet
3. Alla Kklasser har i vardagen tillgdng till utrymmen som passar for:
a. Yoga
b. Meditation
c. Dans
d. Vila
e. Larande
4. Personal och ledning kdnner till skolans miljopolicy och kan vid inkdp av material gora

val som ligger i linje med denna.

Uppfdljning/Analys

Maluppfyllelse méats genom att varje termin analysera resultat fran

e Enkét virdnadshavare

e Enkat elever

e Arbetsmiljoenkét personal
Ansvarig for enkdter och analys ar rektor. Analys av maluppfyllelse presenteras i rektorns
arliga rapport till styrelsen.
Varje lasar utarbetas mal for ndstkommande lasar i forhallande till féregdende lasars
resultat. Dessa mal och strategier for maluppfyllelse under det kommande lasaret beskrivs i
verksamhetsplanen for respektive avdelning. Rektor och styrelse har gemensamt ansvar for
detta och for verkstédllande.



3. Kompetens och kunskapsutveckling

Alla elever och larare har en positiv kunskapsutveckling och upplever

personlig utveckling och lust till larande i skolan.

Pa Backa Friskola laggs grunden for ett livslangt larande.

Alla elever har frén ar till ar en positiv utveckling i alla &mnen i forhallande till laroplanens
kunskapskrav och lamnar grundskolan med gymnasiebehorighet.

Elever och personal uppmuntras att ta ansvar for sitt eget larande och far stod att sitta
personliga mal och att félja upp sin egen maluppfyllelse.

Arbetet i skolan, forskolan och fritidshemmet praglas av lust att ldra, nyfikenhet, kreativitet,
reflektion och kritiskt tankande. Backa Friskola stimulerar elevernas och personalens lust att
bade sjalvstandigt och i samarbete med varandra utforska ny kunskap, l6sa problem,
utveckla skolan, bidra i lokalsamhéllet och positivt paverka samhaéllsutvecklingen.

Personal pa skolan upplever att de genom sitt arbete utvecklas pa bade ett personligt och ett

professionellt plan.

Motivering

Utgangspunkten for undervisningen ar Laroplanens mal och riktlinjer. Skolans uppdrag ar att
varje elev skall nd de nationella malen och ges forutsattningar att na sin individuella hégsta
potential i varje &mne samt forberedas for fortsatta studier och arbete. Skolan ansvarar for
att eleverna inhdmtar och utvecklar de kunskaper och férmagor som ar nédvéandiga for ett
tillfredsstallande vuxenliv. Genom att eleverna far uppleva glddjen i att utforska sin omvéarld
och genom att deras nyfikenhet, sjalvstandighet och kreativitet uppmuntras laggs grunden for
ett livslangt larande. Att ta eget ansvar for sitt larande och att ldra sig sitta egna mal och
arbeta mot dem ar viktigt for att stdrka elevernas sjalvkénsla och formaga att véilja sin egen

vag ilivet.

Backa friskola skall bidra till att utbilda elever som har forstaelse for de utmaningar som
samhallet star infor i forhallande till miljo och har den kunskap som krévs for att kunna

bidra till att samhallet utvecklas pa ett mer hallbart satt.

Personal som upplever att deras arbete ar utvecklande for dem personligen och hojer deras

lararkompetens kommer att vara mer motiverade och i hogre grad bidra till att skolan



kontinuerligt utvecklas. Personal som kontinuerligt reflekterar, utvecklas och lar nytt ar goda

forebilder for eleverna vad galler livslangt ldarande och personlig utveckling.

Strategi

Fordela resurser diar de mest behdvs. Anvand nyckeltal for att bedéma vilka elever/arskullar
som riskerar att inte klara maélen, eller uppleva en positiv kunskapsutveckling, och som
behover extra stod och insatser. Utgad fran dessa behov vid allokering av lararresurser och
andra insatser.

Utga ifran en positiv barn- och elevsyn. Fokusera pa utvecklingen hos vara elever oavsett
utgdngspunkt och ha héga forvantningar pa deras formdaga och vilja att lara och utvecklas.
Genom att konsekvent anvanda sig av amnesovergripande undervisning och projektarbete
starks elevernas formaga till sjalvstandigt och aktivt larande samt till samarbete.

Genom beddmning for larande och enskilda planeringar for varje elev starks elevernas
ansvar for det egna larandet och eleverna far 6verblick éver vad de behover fokusera pa for
att uppna sina personliga mal.

Eleverna far manga tillfallen att utforska och lara sig de verktyg och tekniker som finns for att

bygga och utveckla ett allt mer ekologiskt och hallbart samhalle.

Ha en tydlig vetenskaplig grund som gor det enkelt for larare att vanda sig till relevant
forskning och ta lardomar av best practice nidr de genomfor sin pedagogiska planering.

Att kontinuerligt reflektera over och utvardera den egna verksamheten for att forbattra och
utveckla undervisningen for vdra barn och elever. Att anvdnda det systematiska
kvalitetsarbetet som stod for att forsdkra att vara barn och elever far en utbildning av hog

kvalitet, att de nar utbildningsmalen, samt att var och en utvecklas sa langt som mojligt.

Personal erbjuds varje termin kompetensutveckling som bidrar till att 6ka deras formaga att
genomfora sitt arbete och att mota Backa Friskolas mal.
Personal erbjuds varje termin att delta i kurser, workshops och samtal som bidrar till deras

personliga utveckling.

Indikatorer

Laroplanens och skolans 6vergripande mal &r uppnatt om alla elever avslutar grundskolan
med gymnasiebehorighet.
Skolans mal ar vidare uppnéatt om

e varje individuell elev och varje arskull genomgar en positiv utveckling resultatmassigt

i alla &mnen i forhallande till &ret innan. Detta méts genom nyckeltal och varje



avdelning satter upp maltal for varje arskull for det kommande aret utifran resultaten
frdn aret innan.

e eleverna visar prov pa teoretiska kunskaper om milj6é och ekologi, en medvetenhet om
aktuella miljofragor samt praktiska formagor vad géller hallbar utveckling.

e celeverna har formaga att arbeta med projekt bade sjalvstandigt och i team.

e all personal reflekterar over sin larargarning, aktivt bidrar till att kontinuerligt

forbattra skolan och utvecklas pa bade ett personligt och professionellt plan.

Maélen kring personligt ansvar och lust att lara ar uppfyllda om medeltalet 4.5 uppnas vid
undersokningar dar elever och personal deltar. I undersokningen mats hur val personal och
elever anser att nedanstdende pastdenden stimmer med verkligheten pa en skala fran 1-5
(1=inte alls, 3=ganska val och 5=mycket val).

1. Jag tycker att det ar roligt att lara mig nya saker.
I skolan lar jag mig hur jag sjalvstandigt kan ta reda pa kunskap.
I skolan far jag samarbeta med andra.
Jag har personliga mal for mitt skolarbete/larargarning.
Jag vet vad jag behover forbattra for att uppnd mina personliga mal.

Jag far stod av lararen/skolledningen att uppna mina personliga mal.

N o gk v

Jag lar mig sddant som ger mig formaga att tillsammans med andra samverka for en
héllbar och positiv samhallsutveckling/skolutveckling.

8. (for larare och ledning) Kompetensutveckling som genomfors i skolan ar

a. utvecklande for mig personligen.

b. Relevant i forhallande till mitt arbete.

Uppfdljning/Analys

Maluppfyllelse méts genom att varje termin analysera elevernas kunskapsutveckling utifran
nyckeltalen och mélen for respektive drskull.
Maluppfyllelse vad géller personlig utveckling och livslangt larande méts genom resultat av

enkater till elever och vardnadshavare, medarbetarsamtal och terminsutvarderingar.

Ansvarig for analys ar rektor. Analys av maluppfyllelse presenteras i rektorns arliga rapport
till styrelsen.

Varje lasdr utarbetas mal for ndstkommande lasar i forhallande till féoregdende ldsars
resultat. Dessa mal och strategier for maluppfyllelse under det kommande lasdret beskrivs i

verksamhetsplanen for respektive avdelning. Rektor har ansvar for att folja upp och



analysera resultat. Rektor har ansvar for att tillsammans med all personal utarbeta och

genomfora strategier for forbattring och for att verkstélla dessa.
4. Trygghet och gemenskap

Elever och personal upplever gladje, trygghet, gemenskap och frihet att
vara sig sjalva.

Backa Friskola skapar forutsattningar for elever och personal att uttrycka alla aspekter av sitt
varande — det mentala, det fysiska, det emotionella och det sjalsliga. Barn och personal
upplever gliadje, kreativitet, inspiration, lust att lara, trygghet, gemenskap, skonhet, utveckling
och frihet att vara sig sjalva. Non Violent Communication (NVC), anvands som en metod for
sjdlvkdnnedom och positiv kommunikation. Ett normkreativt forhallningsséatt dr en
sjalvklarhet for alla pa skolan och ingen diskrimination eller krdnkning accepteras.
Personalgruppen har en stark sammanhdallning och ett kreativt och aktivt samarbete. Bade
personal och elever kidnner sig delaktiga och vet hur de kan vara med och paverka skolans
utveckling och beslut som ror deras arbete. Arbetsmiljon upplevs som inspirerande, trygg,
kérleksfull och utvecklande for alla individer. Tydlighet och transparens tilldmpas i hela

organisationen.

Motivering

Trygghet spelar stor roll nar det giller elevernas mojlighet att nd laroplanens kunskapsmal.
Elever och personal med inflytande over sitt larande och arbete har hogre motivation och
déarmed forutsittningar att prestera béttre. Genom att eleverna far praktisera inflytande
skapas ett aktivt forhallningssétt och samhaéllsengagemang. Vardegrundsarbetet ar ett

uppdrag fran Skolverket och dr dven grundldggande for Backas holistiska profil.

Strategi

Likabehandlingsplan uppréttas arligen for varje omrade och arbetslagen arbetar aktivt med
madlen i likabehandlingsplanen, vilka utgar fran laroplanens vardegrund.

Ett aktivt arbete med vardegrund, forhallningssatt och attityder bland elever och personal.
Teambuildning och processer for att skapa gemenskap.

Ett aktivt och inkluderande arbete med verksamhetens vision och mal.

Personalen far 16pande utbildning i NVC (Non Violent Communication), normKkreativitet och
mindfulness.

Personalen reflekterar regelbundet kring normkritiska fragestallningar inom arbetsgruppen.



Personalpolicy och lonepolicy ar faststallda och tydliga for alla anstallda.
Aktivt arbete med elevinflytande.
Sociocratiskt inspirerade beslutsprocesser.

Tydlig organisationsstruktur med transparens.

Indikatorer

Malen dr uppfyllda om medeltalet 4.5 uppnas vid undersékningar dér elever och personal
deltar. I undersokningen maéts hur val personal och elever anser att nedanstdende
pastdenden stammer med verkligheten pa en skala fran 1-5 (1=inte alls, 3=ganska vél och
5=mycket val).

1. Jag kdnner mig trygg i skolan/pa min arbetsplats.

2. Jag tycker det ar kul att ga till skolan/min arbetsplats.

3. Jag kan vara mig sjalv i skolan/pa min arbetsplats.

4. Om jag hamnar i en konflikt/kdnner mig kriankt vet jag hur jag kan hantera den eller

vem jag kan be om hjélp.

o

Jag kdnner gemenskap och samhorighet i skolan/pa min arbetsplats.

6. Jagutvecklas som person i skolan/pa min arbetsplats.

7. Jag kdnner mig informerad och delaktig i de beslut som fattas i skolan/pa min
arbetsplats.

8. Jag kan paverka i fragor som rér min skola/arbetsplats.

Uppfdljning/Analys

Maluppfyllelse méats genom att varje termin analysera resultat fran

e Enkat vdrdnadshavare

e Enkat elever

e Medarbetarsamtal personal
Ansvarig for enkéter och analys ar rektor. Analys av maluppfyllelse presenteras i rektorns
arliga rapport till styrelsen.
Varje lasar utarbetas mal for ndstkommande lasar i forhallande till foregdende lasars
resultat. Dessa mal och strategier for maluppfyllelse under det kommande lasaret beskrivs i
verksamhetsplanen for respektive avdelning. Rektor har ansvar for att folja upp och
analysera resultat. Rektor har ansvar for att tillsammans med all personal &rsvis utarbeta och

genomfora strategier for forbattring och for att verkstalla dessa.



5. Ekonomi

Skolans ekonomi ar stabil och ger en arlig vinst som kan aterinvesteras i
forbattringar av verksamheten, personalens kompetens och skolmiljo.

Mal till 2023

Omsattning 11 miljoner.

Arligt driftsresultat (fore investeringar) 300.000 kr.

Likvid buffert om minst 400.000 kr pa ett separat sparkonto.
Konkurrenskraftiga l1oner.

Larartathet grundskola: 1 heltidsanstallning per 12 elever.
Personaltathet forskola: 1 heltidsanstallning per 5 barn.

Motivering

En stabil ekonomi ar forutsattning for att kunna erbjuda en hogkvalitativ utbildning till alla
elever. Arlig vinst ar en forutsittning for kontinuerlig utveckling och férbéattring av skolan,
bade vad galler fysisk miljé och “mjuka varden”. En likvid buffert sdkrar upp infoér eventuella
framtida mindre elevkullar. Konkurrenskraftiga l1oner ar viktiga for att sdkerstalla
personalkompetens och for att behalla personal. Personaltdthet &r avgérande for att uppna

skolans 6vriga malsattningar.

Strategi

Tydlig &rsbudget som dr godkédnd av styrelsen.

Noggrann planering av hur resurser skall fordelas termin for termin. Ansvarig: rektor.
Tydlig ink6psbudget for varje arbetslag/omrade. Ansvarig: rektor och ekonomiassistent.
Manatlig kontroll av utgifter. Ansvarig: ekonomiassistent och rektor.

Kvartalsvis rapport till styrelsen. Ansvarig: rektor.

Indikatorer

Delmal omséattning och resultat:
2018: 4.5 milj. 100.000 kr

2019: 7 milj. 200.000 kr

2020: 8 milj. 250.000 kr

2021: 9 milj. 250.000 kr

2022: 10 milj. 300.000 kr

2023: 11 milj. 300.000 kr



Lararloner:

Vi har formdga att erbjuda de larare som vi énskar anstélla en 16n som gor att de vill arbeta
och bli kvar pa skolan. Lon, arbetsmilj6 och anstallningsvillkor kombinerade &r attraktivt i
forhallande till andra skolor i ndromradet. Detta utan att vi kompromissar malen for

larartatheten pa skolan och i férskolan.

Uppfdljning/Analys

Maluppfyllelse méats genom att varje manad analysera de ekonomiska resultaten i forhallande
till mélsattningen. Ansvarig for analys ar rektor tillsammans med ekonomiassistent.

Analys av maluppfyllelse presenteras till styrelsen varje kvartal vid ett ekonomiméte. Styrelse
beslutar dd om ev. behov av justeringar i budget for att mota malen.

Varje ar senast i oktober skall rektor presentera kommande ars budgetforslag till styrelsen.
Budget for kommande ar faststills av styrelsen senast i december. Rektor har ansvar for att
budget foljs och for att rapportera ev. avvikelser till styrelsen sa snart hen blir medveten om

saddana.

6. Marknad och kunder

Backa Friskola ar valkand, med en stadig tillvaxt och arbetar aktivt for att

stdrka varumarket och skapa gott renomme.

Backa Friskola ar valkand som ett val for foraldrar i kommunerna Karlstad, Filipstad och
Forshaga.

Backa Friskola arbetar aktivt med varumarkesfragor for att skapa ett gott rykte och omtalas
positivt i media och digitala natverk.

Backa Friskola har vid skolstart 2023 minst 80 elever i klasserna F-9.

Backa Friskola driver 2023 tva forskolor.

Backa Forskola Molkom har kontinuerligt 25 barn inskrivna och flera barn i ko..

Motivering

Bra kundrelationer och ett gott rykte i lokalsamhallet &r avgorande for att skolan skall
attrahera tillrdcklig mangd elever for att uppna en stabil ekonomi. Ett gott rykte i media och
bland foraldrar ar ocksé viktigt for att skapa fortroende for skolan hos de myndigheter och

finansidrer som skolan behdver samarbeta med.



Strategi

Nojda elever och fordldrar genererar ett gott rykte. Att arbeta aktivt med vardegrundsfragor
och att ta emot och agera utifran feedback fran elever och foréldrar ar viktigt.

Ett hogt kunskapsresultat skapar fortroende for skolan hos foraldrar och myndigheter, darfor
arbetar skolan aktivt for att utvecklas resultatmassigt.

En enhetlig och vél genomtdnkt marknadsforing &r avgorande for att skolans ansikte utat
skall uppfattas som proffsig och fértroendeingivande. Varje ar utarbetas en marknadsplan
som fungerar som grund for skolans arbete med marknadsforing.

Det finns en marknadsansvarig pa skolan. Hemsida och sociala medier hélls uppdaterade och
aktiva.

Backa Friskola syns pé relevanta méssor i ndiromradet.

Indikatorer tillvaxt

Delmal antal elever skola:
e 2018/19 klasser F - 6 minst 30 elever.

e 2019/20 Kklasser F - 7 minst 40 elever.
e 2020/21 Kklasser F - 9 minst 50 elever.
e 2021/22 Klasser F - 9 minst 60 elever.
e 2022/23 Kklasser F - 9 minst 70 elever.
e 2023/24 Klasser F - 9 minst 80 elever.

Delmal antal barn férskola:
e Backa Forskola i Molkom har 2019 25 barn inskrivna.
e Kon till Backa Forskola i Molkom visar 2021 pa en prognos dér forskolan kommer att
fortsatta ha 25 barn inskrivna under de kommande tva aren.
e En ny forskola 6ppnas 2022 med minst 10 barn.

Indikatorer marknadsforing

Det finns en marknadsplan och en marknadsansvarig som arbetar aktivt med skolans
marknadsforing utifrdn malen i marknadsplanen.

Kontinuerlig och regelbunden (varje vecka) aktivitet p4 hemsida och i sociala medier.
Positiva hdndelser och utveckling pa skolan kommuniceras till media.

Backa Friskola omndmns positivt i lokala medier minst tva ganger per ar.



Uppfoljning/Analys

Ansvarig for uppféljning av marknads- och tillvixtmal ar rektor tillsammans med
marknadsansvarig. Maluppfyllelse och resultat presenteras for styrelsen i rektorns arliga
rapport. Strategier for forbattringar utarbetas av marknadsansvarig och rektor och ingar i

den arliga revideringen av marknadsplanen.



